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ALCALDE MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL \
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 283 de la Constitucién Politica del Estado promulgada el 07 de febrero de
2009  concordante con los Articulos 12 y 34 de la Ley N° 031 de Autonomias Y
Descentralizacion "Andrés Ibafiez" de 19 de julio de 2010, establece que el Gobierno
Auténomo Municipal estd conformado por el Concejo Municipal y el Organo Ejecutivo
presidido por el Alcalde Municipal e integrado ademés por autoridades encargadas de la
administracidn, con la facultad ejecutiva para realizar todas las acciones necesarias para
ejecutar las competencias asignadas constitucionalmente, acciones entre las que estan la
planificacion, programacion Y los proyectos que permiten la ejecucién de sus competencias.

Que, los Numerales 7 y 10 del Articulo 26 de la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos
Municipales de 09 de enero de 2014, establecen las facultades del Ejecutivo Municipal de
proponer y ejecutar politicas plblicas municipales y dirigir la gestion publica municipal en el
ambito de sus competencias.

Que, el Articulo 1 en su inciso a), de la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales (SAFCO) de 20 de Julio de 1990, dispone que el objeto de la ley es la de
programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del sector publico.

Que, el Articulo Segundo de la Resolucidn Ministerial No. 264/23, en su numeral III. Dispone
que las instituciones y empresas Publicas que requieran la aplicacion de jornada laboral
especial o excepcional, deberan sujetarse a lo establecido por el Articulo 2 del Decreto
Supremo N° 29197, 18 de julio de 2007.

Que, la Administracion Plblica "Se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,

eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados™ conforme lo establece
el articulo 232 de la constitucion politica de Estado, Que el Articulo 235 de la Norma Suprema
establece las obligaciones de las servidoras y los servidores pblicos, comenzando por
cumplir la constitucion y las leyes.
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Que, la Sub Alcaldia del Distrito Municipal N°® 15 Montero Hoyos, a través de la C.I. Ne
151/2023, de fecha 06 de marzo del 2023, Solicita la aplicacion de la jornada laboral
continua.

Que, la Direccion de la Unidad Operativa Desconcentrada Centros de Abastecimientos
Mayorista, a través de C.I. N° 64/2023, de fecha 06 de marzo de 2023, solicita autorizacion
de horario de trabajo continuo de la UOD-CAM.

Que, la Secretarfa Municipal de Salud, a través de la C.1. N° 337/2023, de fecha 06 de marzo
de 2023, solicita atencidn y consideracion de jornada laboral continua.

Que, la Direccién de Asuntos Generacionales a través de la C.I. N® 71/2023, de fecha 06 de
marzo de 2023, hace conocer descoordinacion y solicita adecuacion de nuevo horario laboral
con las funciones que se desempefian en la Direccion de Asuntos Generacionales.

Que, El sindicato de Trabajadores Municipales “Santa Cruz” Con misiva ingresada en fecha

09 de marzo de 2023, Solicita el Retorno al Horario Continuo.

Que, la Direccién de Transparencia, Prevencién y lucha contra la corrupcion, a través de la
C.I. N° 580/2023, de fecha 10 de marzo de 2023, solicita retorno al horario continuo en la
jornada laboral.

Que, La Direccidn de Centros de Abastecimientos Minoristas y servicios, a través de la C.I.
N° 144/2023, de fecha 14 de marzo de 2023, Solicita se mantenga horario continuo para el
personal de mercados.

Que, el programa de Centros Municipales Infantiles, a través de C.I. N° 46/2023, de fecha
16 de marzo de 2023, solicita horario continuo parta el personal del programa de centros
municipales infantiles.

CONSIDERANDO:

Que, el horario laboral establecido en el Reglamento interno del Personal del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra aprobado por Decreto Edil No. 57/2022, en
su articulo 15. Menciona que la jornada laboral comprende desde las 8:30 hasta las 12:30
en el turno de la mafiana y de 14:30 hasta las 18:30 en el turno de la tarde. Durante el
tiempo de receso entre las 12:00 y 14:30 existe un consumo eléctrico, ya que ciertos equipos
se mantienen encendidos (aires acondicionados, computadoras, impresoras, etc.), de igual
manera existe un consumo (normalmente de una hora) de los equipos o por lo general
luminarias después de las 18:30. En otras palabras durante 3 a 4 horas existe un consumo
innecesario durante todo el dia, tomando en cuenta la idea de ahorro energético se pueden
realizar cambios en los horarios de manera que se pueda aprovechar y/o reducir las horas
de consumo energético.

Que, los edificios comprendidos dentro de la Quinta municipal se encuentran ubicados a
orillas del corddn ecoldgico, misma que es considerada una zona de riesgo, por el alto grado
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Que, al contemplar un horario continuo, los cludadanos pueden beneficiarse de la atencion
en horarios de merienda para la realizacién de sus tramites que realizan dentro de las
unidades organizacionales del GAMSCZ.

Reduccién de tiempos de viaje. -

En el horario laboral continuo se reducen a solo dos (2) los viajes que deben realizar los funcionarios

Viaje 1 de Casa al trabajo, Viaje 2 del Trabajo a Casa; mientras menos viajes realicemos para
transportarnos, menos tiempo perderemos por las demoras que se originan en el trafico de nuestra

ciudad, mas aun en las horas denominadas "Pica".

Reduccién de gastos mensuales en transporte. -

En el horario laboral continuc se reducen a solo dos (2) los viajes que deben realizar los funcionarios;
Vigje 1 Casa al trabajo, Viaje 2 del Trabajo a Casa: Al realizar menos viajes esto indudablemente
alivia y se convierte en un ahorro econdmico, al tener menos gastos en pasajes 0 menos gastos en

la compra de combustibles de cada funcionario.

Reduccién de subvenciéon de combustibles. -

En el horario laboral continuo se reducen a solo dos (2) los viajes que deben realizar los funcionarios;
Viaje 1 Casa al trabajo, Viaje 2 del Trabajo a Casa: El Estado Nacional, se beneficia con la reduccion
del consumo de combustibles fosiles (Diésel, gasolina) que son altamente subvencionados y que los
mismos son reducidos en consumo al efectuarse menos cantidad de viajes dia, para ir al trabajo y

retornar del trabajo.

Reduccion de la congestion Vehicular en el Municipio. -

Asi como también, al tener menor cantidad de viajes al dia, para ir al trabajo y retornar, se reducen
los horarios denominados “Pico” y se alivia el trafico vehicular, dispersando estos horarios de
congestion vehicular. Mientras que antes se presentaban 4 horarios pico en el dia, que
marcadamente originan mayor congestién vehicular en nuestro municipio gue administra el trafico

de un parque automotor de mas de 600 mil vehiculos/dia.

Reduccion de contaminacién ambiental en el Municipio. -

Al tener menor cantidad de viajes al dia, para ir al trabajo y retornar, se reducen los horarios
denominados “Pico” y se alivia el trafico vehicular. Lo que permite tener menos contaminacion
ambiental por la reduccion de la combustion excesiva de los moteres de los vehiculos atrapados en

el trafico.
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oras) Esto permite al

el trabajo se desarrolla de manera continua de8am Ad4pm (8h
| horario tradicional

Dado que
municipio tener un ahorra en el consumo de energia de 2 horas Dado que, en €
de trabajo, la jornada

realiza por un periodo d

para los equipos de computacion, aires y la iluminacién de las oficinas se las

e 10 horas, puesto que los equipos no son apagados al medio dia

disposicién y consideracion un estudio respecto a las ventajas del
bajadores, resultados plausibles en el tiempo que

Al mismo tiempo ponemos a su
horario continuo y los efectos que tiene en los tra

llevamos como municipio en ese horario

1 Aumenta la motivacién La jornada continua tiene una incidencia directa en la motivacion

de los trabajadores Estan mas satisfechos, més felices y con mejor disposicion para el

trabajo gracias a que tienen tiempo para dedicarlo a su vida personal y a su famiha
y con la Institucién Los empleados

pleador que tiene en cuenta sus

2 Fortalece la identificacién con el proyecto
satisfechos se identificaran con mayor facilidad con un €ém
necesidades y sus circunstancias personales, que les deja tiempo para atender esas

cuestiones.

3 Reduce el estrés. El estrés acumulado repercute negativamente en elr
trabajadores, ademas esto se une a la angustia que les produce el hecho de qu
jornadas de trabajo les impide dedicar tiempo a la atencion de la familia, la preparacion de

endimiento de los
e las largas

las vacaciones, las compras y las obligaciones cotidianas.

4. Estimula la optimizacién del tiempo. Al disponer de un menor numero de horas para
realizar las mismas tareas que antes distribuia a lo largo de una jornada completa, los
empleados aprenden a optimizar sus horas de trabajo, a ser mas eficaces y resolutivos en
la realizacién de sus labores profesionales diarias.

5. Ensefia a planificarse. Sin una buena planificacion, la optimizacién del tiempo es una tarea
imposible. Los empleados se veran obligados a aprender a planificar sus jornadas de trabajo
con suficiente antelacién, por medio de reuniones de trabajo operativas que les permitan
distribuir sus tiempos a lo largo de la semana.

6. Permite el aprendizaje y el trabajo en equipo. Ayuda a colaborar con otros departamentos
y conocer asi otros aspectos de la Institucion y ello redunda en beneficio laborales y es algo
que serfa muy dificil llevar a cabo en un ambiente de insatisfaccion laboral.

7. Mejora el descanso. La jornada reducida permite que el trabajador sufra un menor nivel de
desgaste fisico y psiquico. Llega a casa mas fresco, a una hora que le permite disponer de
tiempo suficiente para su ocio y su familia sin tener que trasnochar, y se acuesta antes, con
menos preocupaciones y con menor sensacion de agotamiento. Todo ello hace que llegue
menos cansado al trabajo y en mejores condiciones para trabajar.

8 Facilita la desconexion. Salir a una hora razonable de trabajar permite a la persona
desconectar por unas horas de las preocupaciones laborales. Algo que seria muy dificil
hacer sila jornada que comienza se vive como una continuacion de la anterior porque se ha
salido muy tarde y apenas le ha dado tiempo para cenar con la familia y acostarse. Un tiempo
de ocio de calidad es esencial para liberar la mente y dejarla limpia y lista para una nueva
jornada de trabajo productiva.
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s Facetas de la personalidad del trabajador que mas tarde pueden

9 Explora nuevas faceta
e liempo

cia directa en su trabajo Desde cursos de formacién que ahora tien

\ener una inciden
jadores que

para realizar, hasta aspectos de desarrollo personal de cada uno de los traba
aprovechando que tienen mas tiempo y estAn mas relajados, pueden activarse 0

desarrollarse.

10 Incrementa la productividad Por ultimo, todas estas raz
ores seve incrementada de manera

ones confluyen en una unica y

principal razoén de peso. La productividad de los trabajad
significativa, algo de lo que se benefician tanto &l como su empresa, y qué viene a probar 12

rentabilidad de la implantacién de medidas de la conciliacién y horarios racionales

POR TANTO:

El Alcalde Municipal, en su calidad de Maxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal, en
el ejercicio pleno y cumplimiento de sus legitimas atribuciones conferidas por la Constitucion

Politica del Estado, Leyes y normativas vigentes.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. (OBJETO). El presente Decreto Edil tiene por objeto regular la
jornada laboral que se desarrollara en horario continuo dentro de las diferentes

dependencias a cargo del Ejecutivo Municipal, garantizando el normal desarrollo de las
actividades y/o servicios que se presta a la poblacién en general.

ARTICULO 2 (AMBITO DE APLICACION). -

L E| 4mbito de aplicacién del horario continuo previsto en el presente Decreto, alcanza
a los servidores plblicos que desempefian sus funciones en las Secretarias, Direcciones y
Organos Desconcentrados del Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo de Municipal de

Santa Cruz de la Sierra.
ARTICULO 3 (HORARIO DE TRABAJO). -

L Se establece que, a partir del dia lunes 20 de marzo de 2023, el horario de trabajo
para los servidores pUblicos descrito en el ambito de aplicacion del presente Decreto edil se
realizard de manera continua e ininterrumpida.

II. La jornada continua de trabajo dentro del Ejecutivo Municipal se realizara en el
siguiente horario, debiendo ser la Direccién de Recursos Humanos, quien tenga a su cargo
el control de ingresos y salidas del personal:

INGRESO: 8:00
SALIDA: 16:00
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ARTiCULO 4 (PERIODO PARA EL REFRIGERIO). -

I Durante el horario continuo, se dispondrd de un periodo para el refrigerio de no
mayor a treinta (30) minutos, sin suspensién de actividades, mismo que podra sera utilizado
por el personal de manera indistinta en el intervalo de 12.00 a 13.00 hrs.

IL. La Direccion de Recursos Humanos podrd emitir instructivos internos a fin de
establecer los procedimientos que deberan seguirse para el control del ingreso y salida en
el periodo del refrigerio.

ARTICULO 5 (PERMANENCIA EN EL PUESTO DE TRABAJO). -

L. Los servidores publicos permanecerdn en sus lugares de trabajo cumpliendo las
actividades asignadas hasta el periodo de refrigerio. La salida e ingreso durante dicho
periodo sera controlado a través del registro del biométrico u otros mecanismos, debiendo
los servidores publicos proceder al correspondiente marcado.

ARTICULO 6 (IMPLEMENTACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO). - La Direccion de
Recursos Humanos tendrd a su cargo la aplicacién e implementacion efectiva de la jornada
de trabajo adoptada por la institucion, a través de mecanismos idéneos de control de
ingresos y salidas. Asimismo, contara con un responsable encargado de control de para
verificar la permanencia del personal necesario para la atencién al publico durante el periodo
del refrigerio, asi como otros aspectos que se requieran para la implementacion del horario
continuo.
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DISPOSICION FINAL UNICA

Se instruye el cumplimiento y ejecucidn del presente Decreto Edil, a todas las servidoras y
servidores publicos municipales de las Unidades Organizacionales del Organo Ejecutivo del
Gobierno Autdnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

R\‘? 3. DISPOSICION ABROGATORIA Y DEROGATORIA UNICA
I FNC »
“NZ 3% Seabrogany derogan todas las disposiciones legales que hayan sido emitidas por el Organo
f“g Z 73~ Ejecutivo Municipal de Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra que sean
.= 232 contrarias al presente Decreto Edi.
’1’;{9«?6 Es dado en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo M{nicipal deSanta Cruz de la Sierra
==% i PN !
= 3 a los 16 dias del mes de marzo de dos mil veintidés.
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